《福建文化记忆·福建古村落》

第2集  茶市兴衰下梅村

2006年，有一部影视作品在全国各大电视台轮番播出，创造了极高的收视率，这部作品的名称叫《乔家大院》。影视作品带动了晋商家族古建筑群落的修缮和保护，也带火了乔家大院及当地的旅游经济。但不为人知的是，这部作品所描述的，帮当时深处家族和生意困境之中的乔致庸重振家业的，正是万里茶路的起点——福建武夷山的下梅村。

梅村，没有梅，却有的是茶。她因梅溪而得名，却因茶市而声名远播。这一条清澈蜿蜒的水路和武夷岩茶，成就了下梅村作为交通商贸集中营两样最重要的商业元素。

梅溪，发源于崇安县东部的梅岭山。明清时期，梅溪上游的上梅里、五夫里等重要村落，与县城及外界的商贸交通，均须以下梅村作为中转站。在五夫里从师就学长达40余年的理学宗师朱熹就曾经乘着竹筏频繁地往返于梅溪，并留下了“晓登初移屐，寒香欲满襟”等许多脍炙人口的诗篇。

清王朝实施海禁制度后，仅留广州一口对外贸易，且明令禁止茶叶出洋，商货只能通过内河运往广州。因此，武夷茶要出山，就只能走崇安至江西铅山这“华山一条道”，而梅溪，就当仁不让地成为闽赣两地最大的商道！

清雍正年间，江西人邹氏四兄弟瑀章、茂章、舜章、英章到下梅谋生。邹茂章以诚信不欺为经营宗旨，经商范围远及江浙一带，且与前来崇安采购茶叶的山西商人形成了良好的合作关系。他在下梅开办“景隆号”茶庄，专门加工毛茶，以售晋商，于是经营有成，获资以百万计，从而奠定了邹家起势的基础。

下梅村当地人至今还津津乐道这样一个故事：清代中期，武夷山四大巨富之一的万氏，凭借雄厚的资金实力欲与邹氏争夺茶叶生意。初来乍到的晋商常氏，看到邹氏在茶叶交易中更加诚实守信，遂与下梅邹氏“景隆号”茶庄结为盟友。邹氏腾出景隆号的仓库和厢房，给常氏储存趸下的茶叶，还为他们一路风尘、远道而来的10余峰骆驼搭建喂料棚，那时，景隆号的人们第一次见到庞然大物骆驼，觉得很稀奇。

随着邹氏家族产业的不断发展，景隆号的伙计们也不再惊讶于骆驼长相的奇特了。因为，他们在晋商强烈的外贸意识、敢与洋人做生意这种超凡胆识的影响下，自己也逐步建立起了多达数百峰的远程驼队。每年茶期，在下梅收购精制后的茶叶通过梅溪水路汇运至崇安县城，验押之后，雇用当地工匠达千余人，用车马、水运至汉口，达襄樊、转唐河，而后经洛阳、过黄河、越太行、出祁县，至张家口、归化后，再换骆驼直抵中俄边界的贸易之城恰克图。在恰克图自家开设的武夷岩茶茶庄稍作休整后，远征的驼队运回来的是皮货、药材、洋铁、洋油和洋火等稀奇物件。

悠悠水路、莽莽群山。从起始点算起，“万里茶路”全长5150公里。通过这条万里茶路，下梅邹氏所恪守的“诚信经营，致富履义”的商德也因此传遍天下！

在商业上获得巨大成功的邹氏兄弟，利用积累的巨额财富创办了大量家族和社区公共事业。

邹氏家祠就是耗巨资建成的创业丰碑，也是雄踞于村落中心的标志性建筑，体现了砖雕、木雕、石雕“三雕艺术”的最高技艺。祠堂门楼气势宏阔，砖雕图案丰富多彩。两侧饰有“木本”、“水源”之篆刻书法，体现了中国家族的“敦本”传统。门楼左右两侧的圆形砖雕图，分别刻着“文丞”、“武尉”，希望子孙后代能文能武，人才辈出。家祠的门础上，立着一对抱鼓石，构成了“户对”，门楣的上方是四只半尺长的雕花石柱，叫“门当”，门当户对是建筑部件，起着镇宅求安的作用。

大厅正堂设有二十四孝木雕鎏金门四扇，雕刻着我国传统孝道的二十四个经典故事。正厅两根圆立柱各由四块90度角的木料拼成，以“十”字形木隼相接，寄寓着邹氏四兄弟为创家立业团结一致，齐心协力共同撑起一片家业的意蕴。把建筑文化与传统道德观念融为一体，起到教化后代、聚合人心的功能。神坛上供着祖先灵位和邹氏艰苦创业时的扁担、麻绳。每至清明祭祖之时，都要供奉扁担、麻绳，借此激励后人要知道创业的艰辛，不忘祖先功德。

值得注意的是，家大业大、人丁兴旺的邹氏，是如何管理这个庞大的家族及产业的呢？有两块石碑为我们揭开了家族企业、管理规范的冰山一角：

这块族碑立于邹氏家祠之中。从碑文中，除了叙述邹氏渊源及对子孙的规范外，最大的看点在于以“财务公开”的理念进行家务管理。其中，邹氏四兄弟“每房各出银贰百两，共成八百两之数。”进行放贷生息，共计得银五千余两。“连年添买各姓等田，共计租谷壹仟玖佰余桶”用于家族公共开支等。收支条目，一目了然，可谓帐目清晰。

这块祠规，也刻在碑石之上，进行公示，使族人时刻警醒。“每年值祭，轮看者领出洋番壹佰伍拾圆”、“银钱管理者，不得侵吞子孙借贷”、“子孙考试”，给不等的盘费等等，规定详尽到位，且有量化标准，族人执行起来也就“有规可依”了。同时，在这块碑记载的文字中，我们还看到了一个家族对教育的重视，倡导行善与扶贫济困的良好美德。

当溪，与梅溪交汇，将下梅村分成南北两片。一些堪舆家据此认为，当溪是下梅村落的“中轴线”。康熙年间，下梅邹氏出巨资对当溪进行了全面改造，除将当溪南北岸陂改造成街路外，还在当溪各段修筑埠头，共有九处。使之更适合发展水运。人们将它称为“小运河”。商贩们就是用竹筏这一水上交通工具，载着茶米油盐、布匹五金，进入当溪进行交易的。下梅形成了武夷山重要的茶叶集散地之后，“日行竹筏300艘”，过梅溪水路，汇入崇阳溪，经闽江下福州入海，运往广东远销东南亚。

当溪为下梅营造了难得的水乡风貌，与梅溪构成了和谐的水运环境，促进了下梅街市的发展，两岸店铺林立。清初至民国，下梅成为有名的商业集镇。数百年来，当溪承载过多少财富？只有南北两街上那七十余栋规模宏阔的古民居、古祠堂、古碑刻知道。如今，由于商业集市转移，当溪水位下降，失去昔日的辉煌，但当溪在排洪、灌溉和方便村民生活等方面，仍起着不可低估的作用。

为了开发当时尚显荒凉的梅村南郊，邹家还在南面建造了一座颇具规模的私家园池“西水别业”。园池内建有水榭亭台、拱桥、回廊。最具传奇色彩的当属那如芭蕉叶状的“婆婆门”。门形曲线优美，凹凸有致让人浮想联翩。这扇特殊的门是由邹茂章的妻子张氏设计的，据说张氏有着一副婀娜多姿的身段，是个美妙绝伦的才女。她为邹家选美取媳妇，都要求像她一样才貌双全。要想通过此门的考验，除了要有良好的身段外，还要有姿态方面的锻炼，张氏严格的择媳标准，让许多人望而却步。如今，婆婆门已不再用来衡量新媳妇的标准，却有许多人常会暗自在此比着、试着，其结果往往是自叹不如。

在邹氏后人中，也是人才辈出，当官的当官，从商的从商。即使所为之官几乎都是“捐生”，但这也恰恰体现了邹氏商业之成功、财力之雄厚。

邹氏大夫第，就因邹茂章曾获朝廷诰封“中宪大夫”而得名。宅第大门口地面由青石铺设，两旁的拴马石和旗杆石仍保存完好。大门面壁全部用砖雕装饰，题材丰富，形象逼真，以浮雕和透雕相结合，层次分明，构图得体。两厢的隔窗均饰以木雕，分别雕刻蝙蝠、花卉、几何图形等，把屋宇烘托得富丽堂皇。屋后有观花赏月的花园“小樊川”，属江南园林造型，园内植有一株罗汉松，诠释了邹氏崇尚“地瘦栽松柏，家贫子读书”的古训，为武夷境内庭园花木的活标本。嵌式窗镶以双面镂花砖雕，通过借景给人以“隔墙花影动，疑是玉人来”的美学感受。
只是，繁华落尽终有时，辗转流年未可知。

鸦片战争后，由于当时清政府被迫开放五个通商口岸，武夷岩茶只要顺闽江而下运往福州就可出口。可从赤石直接装运，路程缩短为4天，而下梅位于梅村下游，到下梅茶区要逆流而上，并且多走冤枉路。于是，武夷山地区的茶市中心从下梅转移到赤石。盛极一时的下梅村茶市慢慢走向衰落。

如今，穿行在当溪两旁的风雨廊，当年的商店门楣还在， 9码头旧址也还在。然而物是人非，整日舟楫往来、繁忙非常的当溪，现在只有在五天一次的赶墟日时，才会变得热闹一些。只是修建在廊楼边的“美人靠”至今风韵犹存，成了游人们休憩片刻的“每人靠”……
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